
 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลติพืช 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 



คำนำ 

การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จัดทำขึ้นตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 

2562 โดยประยุกตตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากล อันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และการบริหารงานของ

หนวยงานสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 แผนบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช ไดมีการวิเคราะหความเสี่ยงตามประเด็น

ยุทธศาสตรของหนวยงานจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ผานคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะ และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

คณะและจากคณะกรรมการประจำคณะ  

 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ หวังเปนอยางยิ่งวา แผนการบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเปนประโยชนตอหนวยงาน เพื่อการปองกัน  

แกไข ลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได และนำไปปรับปรุงเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงข้ึนในปตอไป
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บทสรุปผูบริหาร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  โดยประยุกตตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากล อันจะทำใหเกิดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลตอผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย และการ

บริหารงานของหนวยงานสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหนาท่ี

กำหนดนโยบายและกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานระดับคณะ สำนัก และสถาบัน 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร ไดแตงตั้งประธานกรรมการบริหารหลักสูตรรวมเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับคณะ โดยในระดับหลักสูตรมีคณะ

กรรมการบรหิารหลักสูตรทำหนาท่ีบริหารจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงานท่ีเชื่อมโยงกับพันธกิจหลัก สอดคลองกับการบริหารความเสี่ยงของคณะ

และมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช ตองบริหารจัดการ ไดแก 

ยุทธศาสตร Key Result ความเส่ียง 

2. การยกระดับคุณภาพ

ทางการศึกษา 

ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาต ิ ผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติหรือผลงานวิจัยนอยกวา 1 เรื่อง 

หลักสูตรไดรับมาตรฐาน AUN-QA หลักสูตรมีผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาแบบ AUN-QA นอยกวา 4 คะแนน  

(4 คะแนน คือ มีคุณภาพของการดำเนินการของหลักสูตรตามเกณฑ) 

อัตราการรับเขานักศึกษาใหม จำนวนนักศึกษาแรกเขาหลังจากการรับสมัครรอบท่ี 3 รับตรงรวมกันมีผูสมัครนอยกวา

รอยละ 80 ของแผนรับ 

ผูสำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ผูสำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรนอยกวารอยละ 60 

นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษานอยกวารอยละ 40  

นักศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ  นักศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาตินอยกวา 1 คน 

3. การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการ 

อาจารยดำรงตำแหนงทางวิชาการ อาจารยดำรงตำแหนงทางวิชาการสูงข้ึนกวาเดิมนอยกวา 1 คน 
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บทนำ 
ปรัชญา   

ความรูคูคุณธรรม เทาทันเทคโนโลยี นำวิชาชีพ สูการพัฒนาทองถ่ิน  

วิสัยทัศน  

คณะเทคโนโลยีการเกษตร เปนองคกรเพ่ือการเรียนรูชั้นนำดานเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาทองถ่ินของภาคใต 

พันธกิจ   

1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการเกษตรและอาหาร   

2. วิจัยและพัฒนาองคความรูทางการเกษตรและอาหาร 

3. บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

4. อนุรักษศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินทางการเกษตร 

5. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริและพระบรมราโชบาย 

คานิยมองคกร 

AGRI-SMART 

A : Achievement    หมายถึง มีความมุงม่ันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

G : Good Governance หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

R: Responsibility หมายถึง ความรับผิดชอบ 

I  : Information      หมายถึง ตัดสินใจโดยใชขอมูล  

S : Service mind  หมายถึง การบริการท่ีดี  

M : Mastery  หมายถึง การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 

A : Attitude   หมายถึง การมีทัศนคติท่ีดี 

R : Relationships  หมายถึง การมีน้ำใจ เปนพ่ีเปนนอง 

T : Team work  หมายถึง การทำงานเปนทีม  
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เปาหมายเชิงนโยบาย 
นโยบายดานการจัดการเรียนการสอน 

 1. สรางบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม 
 2. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 3. จัดใหมีการเรียนรูท่ีเนนเรียนรูจากการปฏิบัติในสถานท่ีจริง  

นโยบายดานการวิจัย 
1. เพ่ิมงานวิจัยและสรางนวัตกรรมตามความตองการของทองถ่ิน 

 2. บูรณาการงานวิจัยสูการเรียนการสอน 
 3. สนับสนุน สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
 4. ตั้งศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย 
 5. สรางเครือขายการวิจัยระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

นโยบายดานการบริการวิชาการแกชุมชน 
 1. สงเสริม สืบสาน แนวพระราชดำริพระบรมราโชบายและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาทองถ่ิน 
 2. จัดใหมีการฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรและอาหารท่ีสอดคลองกับนโยบายรัฐ จังหวัด ตามความตองการของทองถ่ิน 
 3. สงเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการสูทองถ่ิน 
 นโยบายดานการบริหารองคกร 
 1. สงเสริมการจัดองคกรในลักษณะบูรณาการ และสามารถตรวจสอบการบริหารงานไดตลอดเวลา 
 2. พัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนเครื่องมือในการบริหาร 
 3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนท้ังในดานระบบการทำงาน และหนาท่ีการงาน 
 4. จัดใหมีการหารายไดของคณะ 
ประเด็นยุทธศาสตร* 

1. การพัฒนาทองถ่ิน   
2. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  
3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

* ท่ีมาของประเด็นยุทธศาสตร : แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570)  
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การแบงสวนราชการภายในคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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โครงสรางการบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภัครชา อภิรติกร ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารย ดร.คริษฐสพล หนูพรหม กรรมการ 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อมรรัตน ชุมทอง กรรมการ 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภวิกา บุณยพิพัฒน กรรมการ 

5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จักรกริช อนันตศรัณย กรรมการและเลขานุการ 

 

ปรัชญาของหลักสูตร 

  ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืชท่ีมีความรูคูคุณธรรม มีทักษะปฏิบัติ นำเทคโนโลยีทางการเกษตรและภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถ่ิน 

 

ความสำคัญของหลักสูตร 

  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช เปนหลักสูตรสหวิทยาการทางดานเทคโนโลยีการผลิตพืชและการจัดการทางการเกษตร เพื่อสราง

บุคลากรท่ีมีศักยภาพท้ังการวางแผนการผลิต การพัฒนา การสรางนวัตกรรม และการทำธุรกิจเกษตร มุงเนนการศึกษาเพ่ือสงเสริมความรูและประสบการณเพ่ือใหประสบ

ความสำเร็จในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมในทองถ่ิน อันเปนสวนหนึ่งในการยกระดับคุณภาพชีวิตและตอบสนองความตองการของประเทศในการสรางกำลังคนเพ่ือกาว

สูความเปนผูนำทางดานการเกษตร หลักสูตรนี้จึงเนนใหนักศึกษามีความสามารถในการวางแผนการผลิต การจัดการดูแลทั้งกอนและหลังการเก็บเกี่ยว การแปรรูป 

การตลาด ตลอดจนสามารถเปนผูประกอบการธุรกิจเกษตรเองได โดยการประยุกตความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานการเกษตรและภูมิปญญาทองถิ่นเขา

ดวยกัน ใหความสำคัญกับการเรียนการสอนภาคทฤษฎีควบคูกับภาคปฏิบัติ เนนการเรียนรูและทักษะที่เกิดจากการปฏิบัติจริง เนนการจัดกิจกรรมใหนักศึกษาเกิดการ

เรียนรูดวยตนเอง รวมกับการสงเสริมความรูและประสบการณทางวิชาชีพโดยตรงกับผูประกอบการดานการผลิตพืช เพ่ือใหนักศึกษาไดเรียนรูและเกิดทักษะตาง ๆ อันเปน

แนวทางที่นักศึกษาสามารถนำไปประกอบอาชีพดานธุรกิจเกษตรของตนเองหรือเขาสูตลาดแรงงานของธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอมได ตลอดจนสามารถนำ

เทคโนโลยีมาใชในการจัดการและยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑทางการเกษตรในทองถ่ินใหเปนท่ียอมรับ อีกท้ังยังสามารถปรับตัวตามสถานการณของสภาพแวดลอม สังคม 

และเศรษฐกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ภายใตความเสี่ยงและความไมแนนอนตอการนำไปพัฒนาการเกษตรในทองถ่ินของตนเองได 
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วัตถุประสงคของหลักสูตร 

  เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ ในการดำเนินชีวิตและประกอบอาชีพดวยความรับผิดชอบตอสังคม  

2. เพื่อใหบัณฑิตสามารถนำความรูทางทฤษฎี ทักษะปฏิบัติการ และประสบการณจากการฝกประสบการณวิชาชีพในดานเทคโนโลยี มาปรับใชในการประกอบ

อาชีพอยางเหมาะสม  

3. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถสื่อสารและใชเทคโนโลยีสารสนเทศได และปรับตัวในการทำงานรวมกับผูอื่นสามารถทำงานเปนทีมและ

ประสานงานกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถวิเคราะหและแกไขสถานการณเฉพาะหนาที่เกิดขึ้นในธุรกิจเกษตรและกาวทันความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม สังคม 

และเศรษฐกิจได  

 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

แนวทางการบริหารความเส่ียง ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร มีดังนี้ 

 1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามคำสั่งที่ 214/2562 สั่ง ณ วันที่ 5 พฤศจิกายน 2562 โดยมีคณบดีเปน

ประธาน รองคณบดี ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร เปนกรรมการ หัวหนาสำนักงานคณบดีเปนกรรมการและเลขานุการ หัวหนางานบริหารงานท่ัวไป และหัวหนางาน

สนับสนุนพันธกิจอุดมศึกษา เปนผูชวยเลขานุการ 

 2. ข้ันตอนการดำเนินงาน 

2.1 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ เพื่อจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงประจำป โดยการรวบรวม วิเคราะหและระบุความเสี่ยง ปจจัย

เสี่ยงที่กอใหเกิดความเสี่ยงตอการดำเนินงาน รวมทั้งประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะหมาจัดทำแผนการบริหาร

ความเสี่ยงและนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารคณะ กอนนำเสนอคณะกรรมการประจำคณะ 

2.2 นำเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการประจำคณะเพ่ือพิจารณา 

2.3 จัดสงแผนการบริหารความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
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2.4 นำแผนการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการประจำคณะเห็นชอบแลวสื่อสารกับบุคลากรและผูรับผิดชอบเพื่อนำไปปฏิบัติ และรายงานผลการ

ดำเนินงานใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบปละ 2 ครั้ง 

2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำกับ ติดตาม และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ  

การวิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียง 

 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรไดประชุมรวมกันเพื่อจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงตามพันธกิจของหลักสูตรและคณะ มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ี

เกี่ยวของกับการดำเนินงานของหลักสูตร โดยคำนึงถึงสาเหตุจากภายในและภายนอก ซึ่งเนนปจจัยที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงค เปาหมาย ตามยุทธศาสตรของหลักสตูร

และคณะ 

การประเมินความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง และหากเกิดขึ้นแลวจะมีผลกระทบ (Impact) ตอหลักสูตรและคณะ ทั้งนี้การ

ประเมินความเสี่ยงใชวิธีการประเมินความเสี่ยงตามแนวทางของ Committee of Sponsoring of the Treadway Commission : COSO โดยคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรรวมกันพิจารณาเพ่ือใหคะแนนโอกาสและผลกระทบโดยใชมติเสียงสวนใหญในการระบุคะแนน แลวนำมาจัดเรียงลำดับเพ่ือจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ท้ังนี้

การใหคะแนนโอกาสและผลกระทบไดใชหลักเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

การจัดการความเส่ียง 

 เมื่อความเสี่ยงไดรับการประเมินความเสี่ยงแลว คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได และคำนึงถึงผลของ

การดำเนินงานโดยพิจารณาตนทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการจัดการความเสี่ยงเปรียบเทียบกับผลท่ีคณะจะไดรับ ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจจะเลือกวิธีการจัดการ

ความเสี่ยงอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน วิธีการจัดการความเสี่ยงมี 4 วิธี คือ 

 1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือการดำเนินการใด ๆ เพ่ือหลีกเลี่ยงหรือหยุดการดำเนินกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 

 2. การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนหรือลดผลกระทบความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมตาง 

ๆ เพ่ือปองกันหรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมและทันเวลา 

 3. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Retention) คือการที่ผูบริหารของคณะยินยอมที่จะรับความเสี่ยงหรือความเสียหายที่เกิดขึ้น เนื่องจากเห็นวาโอกาสหรือความ

นาจะเปนท่ีจะเกิดความเสียหายอยูในระดับท่ียอมรับได 

 4. การโอนความเสี่ยง (Risk Transfer) คือการโอนความเสี่ยงท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายตอคณะท้ังหมดหรือบางสวนใหหนวยงานอ่ืน ๆ   
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ความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ยุทธศาสตร Key Result ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 
ดัชนีชี้วดั 

ความเสี่ยงหลัก (KRI) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลำดับ 

ความเสี่ยง 

2. การยกระดับ

คุณภาพ

ทางการศึกษา 

ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรระดับนานาชาติ  

ไมมีผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติ คุณภาพผลงานของอาจารยยังไมสามารถ

อยูในเกณฑการตีพิมพระดับนานาชาติได 

จำนวนผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติ

หรือผลงานวิจัยนอยกวา 1 เร่ือง 

5 (1*5) 

ต่ำ 

4 

หลักสูตรไดรับมาตรฐาน AUN-

QA 

หลักสูตรมีผลการประเมินประกัน

คุณภาพการศึกษาแบบ AUN-QA 

อาจจะนอยกวา 4 คะแนน (4 คะแนน 

คือ มีคุณภาพของการดำเนิน การของ

หลักสูตรตามเกณฑ) 

หลักสูตรขาดความเขาใจและการวางแผน

ในการทำประกันคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐาน AUN-QA 

ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา

แบบ AUN-QA นอยกวา 4 คะแนน 

16 (4*4) 

สูงมาก 

1 

อัตราการรับเขานกัศึกษาใหม  

 

จำนวนนกัศึกษาแรกเขาหลังจากการรับ

สมัครรอบที่ 3 รับตรงรวมกัน มีผูสมัคร

นอยกวารอยละ 80 ของแผนรับ 

การประชาสัมพันธหลักสูตรไมมี

ประสิทธิภาพ 

จำนวนนกัศึกษาแรกเขานอยกวา 32 คน 5 (1*5) 

ต่ำ 

4 

ผูสำเร็จการศึกษาจบการศึกษา

ตามมาตรฐานหลักสูตร 

ผูสำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม

มาตรฐานหลักสูตรอาจจะนอยกวา 

รอยละ 60 

นักศึกษาไดเกรดเฉล่ียสะสมต่ำกวาเกณฑ 

ทำใหพนสภาพ หรือนักศึกษามีชั่วโมง

กิจกรรมไมครบตามเกณฑ โดยมีผลตอ

การจบการศึกษา 

จำนวนผูสำเร็จการศึกษาจบการศึกษา

ตามมาตรฐานหลักสูตรนอยกวา 24 คน 

5 (1*5) 

ต่ำ 

4 

นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษา

หรือสหกิจนานาชาติ 

นักศึกษาในระบบสหกจิศึกษาอาจจะ

นอยกวารอยละ 40  

นักศึกษาไมตองการทำโครงงานสหกิจ

ศึกษา 

จำนวนนกัศึกษาในระบบสหกจิศึกษานอย

กวา 16 คน  

10 (5*2) 

ปานกลาง  

2 

นักศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติ

หรือนานาชาติ  

นักศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติหรือ

นานาชาติอาจจะนอยกวา 1 คน 

นักศึกษาเขารวมการแขงขันระดับชาติ

หรือนานาชาตินอยลง 

จำนวนนกัศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติ

หรือนานาชาตินอยกวา 1 คน 

5 (1*5) 

ต่ำ 

4 

3. การพัฒนา

ระบบบริหาร

จัดการ 

อาจารยดำรงตำแหนงทาง

วิชาการ 

อาจารยดำรงตำแหนงทางวิชาการ

สูงขึ้นกวาเดิมอาจจะนอยกวา 1 คน 

คุณภาพผลงานทางวิชาการของอาจารย

ยังไมสามารถยื่นขอตำแหนงทางวิชาการ 

จำนวนอาจารยดำรงตำแหนงทางวิชาการ

สูงขึ้นกวาเดิมนอยกวา 1 คน 

6 (2*3) 

ปานกลาง 

3 
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การสำรวจความเสีย่ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567                      แบบ SKRU-ERM 1 

ยุทธศาสตร Key Result 
ความเสี่ยง 

(1) 

ระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

(2) 

ประเภท/ดาน (ความเสี่ยงดานกลยุทธ, ความเสี่ยงดาน

การดำเนินงาน, ความเสี่ยงดานการเงิน, ความเสี่ยง

ดานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่

เก่ียวของ (3) 

แหลงทีม่าของความ

เสี่ยง (ความเสีย่ง

ภายใน, ความเสีย่ง

ภายนอก) (4) 

2. การยกระดับ

คุณภาพทางการ

ศึกษา 

หลักสูตรไดรับมาตรฐาน AUN-

QA 

 

หลักสูตรมีผลการประเมินประกัน

คุณภาพการศึกษาแบบ AUN-QA 

อาจจะนอยกวา 4 คะแนน (4 

คะแนน คือ มีคุณภาพของการดำเนิน 

การของหลักสูตรตามเกณฑ) 

หลักสูตรขาดความเขาใจและการวางแผน

ในการทำประกันคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐาน AUN-QA 

ดานการดำเนินงาน ความเส่ียงภายใน 

 

 

ประเมินระดับความเสีย่ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567                    แบบ SKRU-ERM 2 

ยุทธศาสตร Key Result ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

การวิเคราะหความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง ระดับโอกาสที่จะเกิด 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

2. การยกระดับ

คุณภาพทางการ

ศึกษา 

หลักสูตรไดรับมาตรฐาน AUN-

QA 

หลักสูตรมีผลการประเมินประกัน

คุณภาพการศึกษาแบบ AUN-QA 

อาจจะนอยกวา 4 คะแนน (4 คะแนน 

คือ มีคุณภาพของการดำเนิน การของ

หลักสูตรตามเกณฑ) 

หลักสูตรขาดความเขาใจและการวางแผน

ในการทำประกันคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐาน AUN-QA 

4 4 16 

สูงมาก 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 

การจัดทำ Risk Map 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5 5 10 15 20 25   

4 4 8 12 16 20  
 

สูงมาก (≥16) 

3 3 6 9 12 15  
 

สูง (11-15) 

2 2 4 6 8 10  
 

ปานกลาง (6-10)  

1 1 2 3 4 5  
 

ต่ำ (1-5) 

 1 2 3 4 5    

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง    
 

โอกาสเชิงคุณภาพ  ผลกระทบดานการปฏิบัติงาน 

ระดับ โอกาส คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบจะแนนอนหรือคาดวาจะเกิดขึ้นไม

วาในกรณีใด และเคยเกิดขึ้นบอยคร้ังมากในการทำงานที่

ผานมา 

 5 สูงมาก มีผลกระทบตอการดำเนินงานอยางรุนแรงมากเชน ไมสามารถปฏิบัติงานหรือใหบริการได ระยะเวลาปฏิบัติงาน

ลาชากวากำหนดมากกวา 50% ไมสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคของแผนงาน/โครงการที่เปนกลยุทธหลักของ

หนวยงานได 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นสูง หรืออาจจะเกิดขึ้นไมวาในกรณีใดก็

ตาม และเคยเกิดขึ้นหลายคร้ังในการทำงานที่ผานมา 

 4 สูง มีผลกระทบตอการดำเนินงานอยางรุนแรง เชน ทรัพยสินเสียหายมาก การปฏิบัติงานหรือการใหบริการหยุดชะงัก

ในหลายสวน  ระยะเวลาปฏิบัติงานลาชากวาเปาหมายประมาณ 20-50% มีผลกระทบตอแผนงาน/โครงการที่เปน

กลยุทธของหนวยงานอยางรุนแรง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง หรือนาจะเกิดขึ้นในบางคร้ัง 

และเคยเกิดขึ้นบางคร้ังในการทำงานที่ผานมา 

 3 ปานกลาง มีผลกระทบตอการดำเนินงานปานกลาง เชน ทรัพยสินเสียหายปานกลาง การปฏิบัติงานหรือการใหบริการ

ห ย ุ ด ช ะ ง ั ก ใ น บ า ง ส  ว น  ร ะ ย ะ เ ว ล า ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ล  า ช  า ก ว  า เ ป  า ห มา ยป ร ะม า ณ  1 0 - 20%   

มีผลกระทบปานกลางตอแผนงาน/โครงการที่เปนกลยุทธของหนวยงาน 

2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอย หรืออาจจะเกิดขึ้นในบางครั้ง และ

แทบไมเกิดขึ้นเลยในการทำงานที่ผานมา 

 2 นอย มีผลกระทบตอการดำเนินงานนอย เชน ทรัพยสินเสียหายเล็กนอย มีความผิดปกติในการดำเนินงานและสงผล

กระทบตอการปฏิบัติงานหรือใหบริการเพียงเล็กนอย ระยะเวลาปฏิบัติงานลาชากวากำหนดไมเกิน 10% มี

ผลกระทบตอแผนงาน/โครงการที่เปนกลยุทธของหนวยงานเพียงเล็กนอย 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นนอยมากหรือยังไมเคยเกิดขึ้นเลย  1 นอยมาก มีผลกระทบตอการดำเนินงานนอยมาก เชน ทรัพยสินเสียหายนอยมาก มีความผิดปกติในการดำเนินงานแตไม

สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานหรือใหบริการ ระยะเวลาปฏิบัติงานลาชากวากำหนดไมเกิน 5% ไมมีผลกระทบตอ

แผนงาน/โครงการที่เปนกลยุทธของหนวยงาน 

แบบ SKRU-ERM 3 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

(ดำเนินการระหวาง 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
 

ยุทธศาสตร Key Result ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 
ดัชนีชี้วดั 

ความเสี่ยงหลัก (KRI) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีบริหารความเสีย่ง แนวทางปรับปรุง 

(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถายโอน ควบคุม 

2. การ

ยกระดับ

คุณภาพ

ทางการศึกษา 

หลักสูตรไดรับ

มาตรฐาน  

AUN-QA 

หลักสูตรมีผลการ

ประเมินประกัน

คุณภาพการศึกษา

แบบ AUN-QA 

อาจจะนอยกวา  

4 คะแนน 

หลักสูตรขาดความเขาใจ

และการวางแผนในการทำ

ประกันคุณภาพการศึกษา

ตามมาตรฐาน AUN-QA 

หลักสูตรมีผลการ

ประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษา AUN-QA 

นอยกวา 4 คะแนน 

16 

สูงมาก 
    กำหนดใหมีการรายงานผลประกัน

คุณภาพการศึกษารอบ 6 เดือนกอน 

เพื่อทราบถึงการบรรลุเปาหมาย 

ปญหา อุปสรรค จะไดหาแนว

ทางแกไขไดทันกอนส้ินปการศึกษา 

30 มิถุนายน 2567/ 

คณะกรรมการ

หลักสูตร 
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คำอธิบายรายงาน การสำรวจความเสี่ยง  (แบบ SKRU-ERM 1) 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร ใหระบุในประเด็นยุทธศาสตรหนวยงาน (คณะ/สำนัก/สถาบัน/ศูนย) 

2. ความเสี่ยง  เหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตและมีผลกระทบหรือทำใหการดำเนินโครงการ/งาน ไมบรรลุวัตถุประสงค   

3. ระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน ใหระบุสาเหตุของความเสี่ยงวาเกิดจากอะไร  

4. ประเภท/ดาน ใหระบุประเภท/ดานของความเสี่ยงวาเปนดานใด  ประกอบดวย ความเสี่ยงดานกลยุทธ, ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน, ความเสี่ยง

ดานการเงิน, ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

5. แหลงท่ีมาของความเสี่ยง  ใหระบุท่ีมาของความเสี่ยง (ปจจัยเสี่ยง) วาเปนความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย หรือความเสี่ยงภายนอกมหาวิทยาลัย (แหลงท่ีมาของ

ความเสี่ยงภายนอก เชน ระเบียบ กฎหมายท่ีออกโดยหนวยงานภายนอก สภาวะเศรษฐกิจภัยธรรมชาติ การเมือง เปนตน) 

 

คำอธิบายรายงาน ประเมินระดับความเสี่ยง  (แบบ SKRU-ERM 2) 
 

1. ความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีระบุ แบบ SKRU-ERM 1 คอลัมนท่ี 3 

2. ปจจัยเสี่ยง ปจจัยเสีย่งท่ีระบุ แบบ SKRU-ERM 1 คอลัมนท่ี 4 

3. การวิเคราะหความเสี่ยง ใหวิเคราะหโอกาสและผลกระทบของปจจัยเสี่ยง ในคอลัมนที่ 5-6 แตละปจจัยเสี่ยง โดยใชตารางระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิด

เหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

(Impact)   ในแบบฟอรม แบบ SKRU-ERM 2-1 มาเปนเครื่องมือในการวิเคราะห 

4. ระดับความเสี่ยง ใหระบุคาคะแนนที่ไดจากผลคูณ ในชอง “โอกาส”  กับ “ผลกระทบ”  ในคอลัมนที ่ 7  และนำไปเทียบกับตาราง Risk  Map  

 ในแบบฟอรม แบบ SKRU-ERM 2-1 วา ความเสี ่ยงอยู ในระดับใด  โดยใหระบุผลคูณและระดับความเสี ่ยงที ่ว ัดได  เชน 

โอกาส = 4, ผลกระทบ = 5, ผลคูณ  (4*5=20)  ตกอยูในพ้ืนท่ีความเสี่ยงสูงมาก  นำผลท่ีไดไปใสในคอลัมนท่ี 4 วา  20 = สูงมาก 
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คำอธิบายรายงาน แผนการบริหารความเสี่ยง  (แบบ SKRU-ERM 3) 
 

1. ความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีระบุ แบบ SKRU-ERM 2 คอลัมนท่ี 3 

2. ปจจัยเสี่ยง  ปจจัยเสีย่งท่ีระบุ แบบ SKRU-ERM 2 คอลัมนท่ี 4 

3. ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงหลัก มาตรวัดหรือจุดเตือนภัย (Trigger  Point) ของระดับหรือสถานะความเสี่ยง เพื่อใชประเมินสถานะของความเสี่ยง และประสิทธิผล

ของแผนบริหารความเสี่ยงและตองสอดคลองกับ คาระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Appetite) และ ชวงเบี่ยงเบนของคา

ระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได(Risk Tolerance) 

4. ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินระดับความเสี่ยงในแบบ SKRU-ERM 2 คอลัมนท่ี 5 

5. วิธีการบริหารความเสี่ยง เปนการพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทำเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามผลการประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง โดย

เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับไดและความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงนั้นๆ โดย

วิธีการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ คือ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) การถายโอน

ความเสี่ยง (Transfer) และการยอมรับความเสี่ยง (Take) 

6. แนวทางปรับปรุง ระบุวิธีการที่จะดำเนินการเพื่อใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได  ซึ่งจะตองเปนวิธีการที่สามารถปฏิบัติไดจริง และคาใชจายใน

การดำเนินการคุมคากับประโยชนท่ีจะไดรับ 

7. กำหนดเสร็จ/ ผูรับผิดชอบ ใหระบุระยะเวลาแลวเสร็จและผูรับผิดชอบตามแนวทางปรับปรุง  
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